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. MISSAO

Atuar na gestdo da Escola de forma integradora, buscando ampliar a visibilidade e o protagonismo da nossa
institui¢do, nacional e internacionalmente, de forma a promover mais oportunidades para que cada membro da
comunidade cresga como pessoa e possa aplicar seus saberes e competéncia profissional em prol da sociedade.
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. PRINCIPIOS
Zelar pela geragdo, desenvolvimento, transmissdo e aplicagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
por meio do aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensio.
Prover ambiéncia adequada para que todos os docentes, técnico-administrativos em educagdo e demais
colaboradores possam interagir e aplicar todo o seu potencial para garantir uma formagao plena e ética dos
discentes e proporcionar condigdes para que os alunos se aprimorem como profissionais e cidados.
Permitir que a Escola de Engenharia seja um ambiente favoravel ao desenvolvimento profissional de cada
membro da comunidade, ndo somente pelas oportunidades proporcionadas e sua infraestrutura, mas
principalmente pela abertura ao didlogo e manutengao do profundo respeito nas relagdes interpessoais.
Respeitar o pluralismo de visdes e enfoques em uma gestdo democratica, descentralizada e
desburocratizada, na qual as pessoas estejam em primeiro lugar, procurando integrar esforgos para
aprimorar os resultados institucionais e coletivos.

.ACOES

(a) Gestao Académica

Proporcionar um ambiente mais acolhedor e motivador aos discentes, docentes e técnico-administrativos
durante a plena retomada das atividades académicas presenciais decorrente do arrefecimento da pandemia.
Criar mecanismos de apoio e acompanhamento para a realizagdo e implementag@o de novas atualizagdes e
reformas curriculares dos cursos de graduacdo decorrentes das exigéncias das atuais Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢do em Engenharia, visando inovagdes pedagogicas que
possam garantir aos egressos uma formagdo em sintonia com as necessidades da sociedade. Incentivo a
criagdo de regulamentos e projetos pedagdgicos contemplando, além das especificidades académicas, uma
parte comum a todos os cursos de graduagdo em Engenharia.

Por meio da interagdo com o Centro de Referéncia em Inovagao para Educa¢do em Engenharia, incentivar
o protagonismo dos alunos e dos docentes, buscando agregar continuamente aos cursos de graduagao e pos-
graduacgio atividades académicas que potencializem competéncias, tais como a interdisciplinaridade, a
inovagdo tecnolédgica, o empreendedorismo e a responsabilidade social e ambiental.

Continuar os investimentos € o apoio institucional as diversas iniciativas discentes, tais como as
representagdes estudantis, as equipes de competigdes, as equipes dos projetos académicos e de extensdo, as
associagdes de praticas esportivas e as empresas juniores. Promover incentivos para que todo aprendizado
alcangado seja utilizado para integraliza¢@o curricular.

Incentivar a ampliagio de programas colaborativos e integradores de conhecimento na graduagdo, tais
como o ENG200, OPEI (Oficina de Projetos, Empreendedorismo e Inovagdo) e GCSP (Grand Challenges
Scholars Program). Iniciar discussdes para a criagdo de programas similares na pos-graduagao.

Discutir diretrizes e promover agdes de internacionalizagdo dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo da
Escola, com aprovagdes de novos acordos de duplo diploma e projetos de cooperagdo académica junto a
institui¢des externas de exceléncia. Fomentar a oferta de cursos de linguas para a comunidade da Escola.
Promover a¢des em apoio aos programas de pos-graduagdo sediados na Escola, para que atinjam patamares
crescentes de qualidade e ampliem sua inser¢do nacional e internacional. Conduzir, em conjunto com 0s
Coordenadores, um planejamento estratégico dos cursos stricto sensu, incluindo diagnostico dos pontos
fracos e fortes e levantamento de agdes especificas para a melhoria dos programas, com maior troca de
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(b)

experiéncias entre os Coordenadores por meio do Conselho de Pés-Graduagdo e continuo suporte da
Diretoria e Assessoria Académica para cumprimento das recomendagdes da CAPES e da PRPG.

Discutir com a PRPG e o Conselho de Pds-Graduagdo mecanismos de financiamento para publicagdes em
acesso aberto (Open Access), inclusive com custeio da Diretoria para Programas sem recursos disponiveis.
Fortalecer as atuagdes dos Conselhos de Graduagdo e de P6s-Graduagao da Escola de Engenharia, por meio
da institucionalizagdo da Assessoria Académica para apoio as suas iniciativas em interface com a Diretoria.
Incentivar a articulagdo entre grupos de pesquisa com afinidades temadticas e a institucionalizagdo de
infraestruturas de pesquisa multiusuarias na Escola, incluindo a submissdo de novas propostas de
credenciamento junto a PRPq de Laboratorios Institucionais de Pesquisa (LIPqs) sediados na unidade.
Buscar uma continua integragdo entre os cursos de graduag@o e os programas de pos-graduagdo, de forma a
efetivar a educagdo continuada e minimizar os esforgos para os egressos de graduag@o na sua transi¢ao para
a pos-graduagdo. Incentivar a inser¢do de disciplinas de pos-graduagdo nos curriculos de graduagdo, por
meio de articulacdes entre os Conselhos de Graduagdo e de Pos-Graduagdo. Promover e incentivar
atividades transversais que possam colaborar com a formagao profissional e pessoal dos discentes.

Otimizar a utilizagdo do ambiente académico da Escola de Engenharia, dando continuidade aos
investimentos no CCE e salas de aulas, criando espagos inovadores de aprendizado e convivéncia e
aumentando a ocupagdo do Quarteirdo 10. Neste sentido, também pretende-se criar um FabLab e um
Centro de Recursos Computacionais comuns a todos os cursos de graduagdo e pos-graduacdo da Escola,
com base em projetos submetidos e aprovados pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Dar continuidade ao desenvolvimento de novos sistemas de tecnologia da informag@o que simplifiquem e
aprimorem a gestdo académica na Escola, como as informatizagdes dos procedimentos comuns a Se¢do de
Ensino e aos Colegiados de Cursos de Graduag@o e do fluxo de documentos académicos.

Organizar discussdes para reflexdo sobre o que se espera da atuagdo da Escola nos proximos anos,
propondo agdes de curto, médio e longo prazo para a construgdo do seu futuro.

Gestao de Recursos Humanos

Aprimorar o atual programa de recepgdo dos docentes recém-admitidos e implementar programa similar de
recepgdo dos técnico-administrativos, visando melhor integragdo, maior motivagdo e fortalecimento do
pertencimento a Escola de Engenharia.

Por meio de encontros periddicos, estabelecer comunicacdo direta entre os docentes e técnico-
administrativos com a Diretoria para escuta, integragdo, motivacdo, acolhimento de demandas e
apresentagdo de oportunidades. Acompanhar os docentes recém-admitidos em sua inser¢do na graduag@o e
pos-graduagiio, com assessoramento € apoio para um crescente envolvimento em projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

Consolidar e ampliar as agdes dos recém-criados Niicleo de Apoio Pedagdgico da Escola de Engenharia
(NAPEENG) e Niicleo de Acolhimento da Escola de Engenharia (NAEENG), tendo o primeiro como
objetivo prestar apoio pedagdgico aos discentes e docentes, ¢ o segundo visando atuar no acolhimento e
escuta de alunos, docentes e técnico-administrativos, com agdes preventivas e de promogdo a saide mental.
Aprimorar o programa PRODIGO, possibilitando sua utilizagdo para formatagdo de cursos locais de média
e longa duragdo e atividades para promogéo da qualidade de vida e satide no trabalho, em complemento ao
custeio de inscri¢des, didrias e passagens para participagdo dos técnico-administrativos em eventos.
Trabalhar junto & administragio central da UFMG na busca de recursos humanos para incorporagao nas
equipes dos Colegiados, Departamentos e administragdo central da Escola, diminuindo a atual sobrecarga
administrativa e técnica dos servidores. Incentivar atividades de estagio de docéncia de pos-graduandos
voltadas ao apoio a aulas praticas em fungéo da insuficiéncia de técnicos de laboratorio.

Discussdo permanente com a PRORH e com a CPPD, visando o aprimoramento das politicas de pessoal
associadas aos técnico-administrativos e docentes, valorizando a liberdade académica e os diferentes perfis
e vocagdes de atuagdo no ensino, pesquisa, extensdo ou gestdo académica, em fases distintas da carreira.
Conduzir com transparéncia, agilidade e correco todas as promogdes para as classes de professor titular e
associado, progressdes funcionais docentes e avaliagdes de desempenho dos técnico-administrativos.
Realizar eventos e reunides tematicas visando o estabelecimento de um ambiente motivador e favoravel a
geragio de novas oportunidades de interagdo e de reflexdo entre os membros da comunidade da Escola,
incluindo discussdes sobre a plena retomada das atividades académicas e administrativas apds a pandemia.
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(c)

(d)

Gestao de Inovacio e Extensio

Reforgar a interagdo e a conexdo da Escola com o mercado por meio do Escritério de Ligagdo ELO
(interface entre as empresas € os grupos e laboratérios de pesquisa), Parque Tecnolégico (BHTEC) e
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT), ampliando a captagio de projetos de
pesquisa e extensdo no cendrio do marco regulatorio em ciéncia, tecnologia e inovagdo, favorecendo novas
parcerias em projetos de pesquisa e desenvolvimento com os imprescindiveis apoios da FCO e FUNDEP.
Considerando a politica de inovagdo da UFMG e a legislagdo vigente, apoiar avangos, tais como o
compartilhamento e uso, por empresas, de laboratdrios e equipamentos em ag¢des de inovagéo, a exemplo
do atual credenciamento de laboratorios da Escola de Engenharia como unidade EMBRAPII (Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial). Incentivar a participagdo de docentes e discentes em
empresas de inovagao tecnologica.

Criar e apoiar programas e agdes que conscientizem sobre uma visdo empreendedora na graduagio e pos-
graduagdo, quer seja na preparacdo para o desenvolvimento de novos negocios, quer seja fomentando a
proatividade no exercicio das fungdes profissionais, fortalecendo o ambiente de inovagéo na Escola.
Incentivar a aplicagdo pratica dos diversos saberes das engenharias em prol do desenvolvimento
tecnologico e produtizagdo de solugdes para problemas atuais em diferentes niveis de complexidade.
Ampliar a representacdo da Escola nos ambitos da UFMG, entidades externas de fomento e instincias
decisorias na area de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Fortalecer e ampliar as atividades de extensdo de cunho social da Escola que sdo referéncias na UFMG, tais
como o CIPMOI, PARAMEC, PIC, EQUALIZAR, INCLUIR e ENGENHARIA SOLIDARIA.

Ampliar o relacionamento da Escola com a FIEMG, o CREA, a SME e as entidades de classe, buscando
uma efetiva participagdo da comunidade na solugdo de questdes demandadas pela sociedade.

Gestao Administrativa

Proporcionar melhor comunicagido e democratizagdo da informagéo, por meio da divulgagdo centralizada
dos principais projetos da Escola e resultados académicos, noticias de interesse geral, oportunidades
académicas e principais deliberagdes da Congregagdo. Divulgag@o das diversas atividades realizadas, por
meio de podcasts e outras midias, como estratégia para geragdo de novas oportunidades, maior integragdo
entre colaboradores e elevagdo da atratividade e reconhecimento dos cursos de graduagédo e pos-graduagao.
Atualizar o organograma da Escola de Engenharia, dando continuidade a implantagdo dos principios de
uma administra¢do enxuta nas rotinas administrativas, de forma a otimizar procedimentos comuns a toda a
Escola, incluindo o desenvolvimento de estudos para a criagdo de uma Sec¢do de Ensino da Pos-Graduagao.
Retomar o projeto de jornada de trabalho de 30 horas para os técnico-administrativos interrompido pela
pandemia que, desde a sua criag@o, possibilitou o funcionamento ininterrupto (em periodo superior a 12
horas) de diferentes setores, com melhorias no atendimento aos discentes, principalmente do noturno.
Aperfeicoar o gerenciamento das instalagdes da Escola por meio do fortalecimento da Secdo de
Manutengdo e Apoio Logistico (SMAL), incluindo o aprimoramento de agGes associadas a Gestdo de
Residuos e Sustentabilidade Ambiental ¢ de Economia de Energia em conjunto com membros da
Comunidade, além da constituigdo de comissdes para dar continuidade aos processos de desfazimento de
bens, para estabelecer procedimentos de seguranga laboratorial e para levantar problemas e propor solugdes
referentes ao espago fisico da Escola, tendo estas comissdes participa¢do e apoio da SMAL.

Oferecer treinamento aos docentes e técnico-administrativos para melhor utilizagdo do Sistema SEI.
Aprimorar as condigdes de seguranga das pessoas e de infraestrutura da Escola, incluindo a continuidade da
substituicdo das ciAmeras de vigilancia analdgicas por digitais, reativagdo dos sistemas de controle de
acesso através de cancelas e catracas apds a nova licitagdo deste servigo e melhorias na ilumina¢do com a
ampliacdo da utilizagio de lampadas LED. Desenvolvimento de estudos para evitar e mitigar os efeitos de
interrupgdes de energia ndo programadas na unidade.

Melhorar as condicdes de acessibilidade da Escola e criar novos espagos alternativos voltados ao estudo

dos alunos e a convivéncia entre os membros da sua comunidade.
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